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o Podjetnost in podeZelje
~ A3. Metodologija spodbujanja podjetnosti ucecih se
A3.1. Proces '

Uvod

Pricujoi dokument je bil pripravljen v okviru projekta Podjetnost in podeZelje, sofinanciranega s strani
programa CLLD (Evropski sklad za regionalni razvoj) in razpisov LAS med Sneznikom in Nanosom, z
namenom spodbujanja razvoja kreativnih poslovnih idej, ki bodo inovativho naravnane in bodo
naslavljale okoljske in druzbene izzive v okolju. Namen projekta je vzpostaviti sistemski pristop k
spodbujanju podjetnosti, h kateremu Zelijo partnerji projeta spodbuditi osnovnoolce in mlajse odrasle,
do 29. leta starosti, ki so brezposelni. Namen projekta je tudi nauciti te ciljne skupine in tiste, ki jih k
novemu znanju vodijo (utitelje in svetovalce v razli¢nih organizacijah), kako razvijati podjetniske ideje
do mere, da lahko svoje ideje udejanijijo, jih predstavijo trgu oz. jih razvijejo do te mere, da lahko
ustanovijo lastno podjetje in nadaljujejo samostojno podjetnisko pot. Partnerstvo na ta nacin Zeli
zagotoviti dolgoroéno spodbudo krepitvi podjetniskih kompetenc pri vseh navedenih ciljnih skupinah in
tako prispevati k rasti podjetniskih iniciativ na obmogju LAS med Sneinikom in Nanosom in tudi sirse
Primorsko-notranjske regije, s tem pa se dolgoro¢no povecuje tudi moznost za nastanek novih podjetij
in na ta nacin krepitev gospodarske vklju¢enosti mladih.

Pri projektu sodeluje pet partnerjev: Zavod Znanje Postojna, OE Podjetnidki inkubator Perspektiva
(vodilni partner), OS Pivka, O3 Toneta Tomaica KneZak, Mladinski center Postojna ter podjetje Kreaktiva.
Projekt se izvaja od julija 2022 do junija 2023.

Med nacrtovanimi rezultati projekta Podjetnost in podeZelje je med drugim dokumentirana tudi
metodologija za spodbujanje podjetnosti u¢etih se, ki vklju¢uje naslednje elemente:
e priprava procesa za spodbujanje podjetnosti ucetih se (osnovno3olcev in mladih do 29. leta
starosti); i
e priprava (didakti¢nih) gradivin metod za spodbujanje podjetnosti ucecih se;
e evalvacija gradiv in procesa s strani uéiteljev in mentorjev/ucecih se ter na tej osnovi dopolnitev
in finalizacija gradiv.

V dokumentu, ki ga predstavljamo na tem mestu bomo opredelili prvo fazo: proces za spodbujanje
podjetnosti ucecih se.
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Proces

Proces spodbujanja podjetnosti ugecih se predstavlja zaporedne korake, ki jih je partnerstvo opredelilo

kot optimalne pri doseganju naslednjih zastavljenih ciljev:

na ravni organizacij (osnovnih Sol, mladinskih organizacij itd.) opredeliti sistem za spodbujanje
podjetnosti mladih;

na ravni organizacij opredeliti instrumente za dvig kompetenc poucevalcev (ucitelji, mladinski
delavci, mentoriji ... ) na podroéju podjetnosti:

optimalno izkoristiti razpoloZljive javne vire za spodbujanje podjetnosti v %olah in ostalih
organizacij za mlade (npr. SPIRITov program Mladi in podjetniStvo, ki nudi $tevilne spodbude

tako za usposabljanje utiteljev in profesorjev kot tudi razvoj poslovnih idej mladih);
povezati tako zastavljene sisteme na posameznih organizacijah z nacionalnim/mednarodnim
tekmovanjem v podjetnigkih idejah mladih POPRI.

Pri vzpostavitvi tak$nega procesa morajo sodelovati vsi kljuéni delezniki, katerih vloge pojasnjujemo v

nadaljevanju:

vodstvo organizacij (ravnatelji, direktorji, vodje): imajo viogo identifikacije in motivacije
poucevalcev za vkljuitev v sistem, so odgovorni za iskanje financnih sredstev za izvedbo
aktivnosti, dodeljujejo vioge poutevalcev in spremljajo izvedbo celotne aktivnosti spodbuja nja
podjetnosti mladih;

mentorji (uitelji in profesorji na $olah in ostalih organizacijah, ki nudijo podporo mladim do 29
let): sodelujejo v procesu kot kljuéni spodbujevalci mladih pri razvoju njihove podjetnosti, se
udeleZujejo programov, kjer pridobivajo znanja za razvoj poslovnih idej mladih in delajo
neposredno z mladimi pri tem;

mentorji ucitelji (sodelavci Podjetniskega inkubatorja Perspektiva in zunanji sodelavci, mentorji):
oblikujejo in izvajajo izobraZevanja in individualna svetovanja za mentorje in uteée se na temo
razlicnih poslovnih znanj (oblikovanje poslovnega modela, opredelitev trga in kupcev, zastavitev
marketinskih in prodajnih poti, finanéno nacrtovanje, oblikovanje produkta, predstavitev
poslovnih idej itd.) ter na temo didakti¢nega oz. andragoskega pristopa k poucevanju teh
tematik oz. spodbujanju razvoja poslovnih idej;

regijski koordinator: v Primorsko-notranjski regiji to viogo prevzema Podjetniki inkubator
Perspektiva, ki nudi podporo vsem %olam in organizacijam, ki delajo z mladim pri razvoju njihovih
poslovnih idej, spodbuja k prijavam in nudi podporo pri pripravi viog na razpise SPIRIT in ostalih
organizacij, sodeluje pri koordinaciji aktivnosti start-up vikendov in podjetnidkih usposabljanj na
Solah in ostalih organizacijah, povezuje le-te z namenom spodbude pri izmenjavi znanj,
Organizira izobraZevanja za mentorje, izvaja izobraZevanja za ucefe se, organizira regijsko
tekmovanje, nudi podporo pri prijavah in nastopih na nacionalnem tekmovanju POPRI.

Proces na ravni Sol in ostalih organizacij, ki nudijo podporo mladim

Zaradi narave dela 3ol, ki predstavljajo najvetji dele? organizacij, ki nudijo podporo mladim pri razvoju
njihovih poslovnih idej je celoten proces prilagojen poteku 3olskega leta. Sam proces sicer vkljucuje

naslednje korake;
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pridobivanja ustrezne financne podpore, ki vklju¢uje prijavo $ol na razpise SPIRITa in ostalih
podobnih organizacij {npr. lavni poziv osnovnim in srednjim 3olam za dodelitev spodbud
namenjenih izvajanju aktivnosti za spodbujanje ustvarjalnosti, podjetnosti in inovativnosti med
mladimi v letih). V okviru teh razpisov se obi¢ajno nudi financiranje posameznih aktivnosti iz
programa letnih aktivnosti osnovnih in srednjih 3ol na podrogju ustvarjalnosti, podjetnosti in
inovativnosti oz. tudi izobrazevanje uciteljev za izvedbo teh aktivnosti;

opredelitev ekipe na 3oli oz. drugi organizaciji: zelo pomembno je, da ravnatelj s svojo
vkljuéenostjo v proces poudari pomen tovrstnih aktivnosti na 3oli, da jim izrazi podporo in sledi
poteku izvedbe. Njegova kljugna vloga pri tem je motivacija in opredelitev uCiteljev, ki bodo pri
procesu sodelovali: to vkljuéuje tako njihovo ustrezno razporeditev na delovno nalogo kot tudi
nudenje ostale podpore pri izvedbi (zadostne informacije, pogoji za delo itd.). Izkusnje so
namret pokazale, da je eden izmed poglavitnih vzrokov za uspeh pri izvedbi tovrstnih aktivnosti
prav motivacija mentorjev, pri éemer ima vodstvo Sole Se posebej veliko viogo;

usposabljanja mentorjev, ki vkljutuje udelezbo uciteljev na izobrazevanijih, ki jih pripravija SPIRIT
in izobrazevanja, organizirana na regijski ravni, s strani Podjetniskega inkubatorja Perspektiva,
predvsem pa individualno mentorsko podporo uciteljem oz. drugim potencialnim mentorjem;
promocija podjetniskih aktivnosti med mladimi: za uspeh programa je klju¢no, da pri rekrutiranju
utetih se mladih organizacije (3ole in mladinske organizacije) zelo aktivno mlade informirajo o
programu, o moZnostih vkljugitve in o poteku programa. Komunikacija o tem naj bo zelo jasna,
ravnatelji oz. vodstvo mladinskih organizacij in izbrani mentorji (ucitelji ali mladinski delavci), ki
sodelujejo pri programu morajo v komunikacijo vkljuéiti ¢im ve¢ pomembnih ciljnih skupin (vsi
uéitelji na $olah, vsi mladinski delavci v organizaciji, starsi, strokovni kader ostalih organizacij, ki
delajo z mladimi ... ) in jim ponuditi vidno informacijo (npr. na letaku, na obvestilu ravnatelja
vsem uditeljem, na spletni strani itd.);

izvedba aktivhosti %ol in ostalih organizacij na podrocju ustvarjalnosti, podjetnosti in
inovativnosti;

o izvedba regijskega tekmovanja s predstavitvijo idej izoblikovanih 3olskih skupin v okviru
Podjetnitkega inkubatorja Perspektiva: udelezba regijskega tekmovanja v Primorsko-notranjski
regiji posameznim mladinskim podjetniskim idejam nudi moiZnost, da se preizkusijo v
predstavitvi svojih poslovnih idej in da pridobijo povratno informacijo o svojem delu pred prijavo
na nacionalno tekmovanje POPRI;

e prijava na nacionalno tekmovanje POPRI, ki ga organizira Primorski tehnoloski park s podporo
SPIRIT Slovenija in, ki omogota sodelovanje v treh kategorijah: osnovno3olska, srednje3olske,
miladi do 29 let (obi¢ajno so to $tudentje, lahko pa tudi drugi mladi, ki nimajo statusa Studenta,
a ustrezajo starostnem pogoju).
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idejo eFairytales. Vet informacij o poteku tega procesa nudijo sodelavci Podjetniskega inkubatorja
Perspektiva, ki so proces koordinirali: info@inkubator-perspektiva.si

Vodenje mladih skozi podjetniske aktivnosti

Po tem, ko ¥ola oz. ostale arganizacije pridobijo ustrezne financne vire za izvedbo aktivnosti za razvoj
podjetnosti mladih ter opredeli ekipo utiteljev/mladinskih delavcev/svetovalcev, ki se bodo usposabljali
za mentorje in tudi izvajali celoten proces, sledijo naslednji kljucni koraki:

A. PROMOCIJA PROGRAMA/AKTIVACUA MLADIH

Zagotovo je med najvedjimi izzivi pred identifikacijo dobrih podjetniskih idej poiskati tiste sodelujoce, ki
bodo dovolj inovativni, da bodo slednje prepoznali, predvsem pa tiste mlade, ki bodo te inovativne ideje
znali pripeljati do izvedbe. Tak3ne mlade sicer ne moremo prepoznati po »obitajnih« lastnosti: pridnost,
delavnost, ugljivost, sledenje navodilom so zagotovo kompetence, ki jih i¢emo, hkrati pa v podjetniske
ekipe Zelimo privabiti tudi tiste, ki morda razmisljajo malo drugace, so na prvi pogled lahko manj uspesni
pri $olskem delu, so pa iznajdljiviin pogumni. Kombinacija enih in drugih je tisto, kar tvori najboljse ekipe,
zato je temu Ze pri iskanju samem treba posvetiti znatno pozornost.

Ker gre za koncept, ki nateloma med mladimi v naéi regiji e ni tako zelo poznan, 3ole in mladinske

organizacije spodbujamo k &im bolj temeljiti komunikaciji, na vseh ravneh. To lahko vkljutuje naslednje:

e Poskrbeti je treba, da moznost za sodelovanje dobijo Cisto vsi ucenci na 3oli oz. mladi v mladinskih
organizacijah. Pri tem uporabite Ze obstojece komunikacijske kanale, za katere veste, da delujejo
(oglasna deska, mailing lista, razdeljevanje prijavnic v vseh razredih, obvestilo preko eAsistenta,
spletna stran itd.).

e Pomembna ciljna skupina pri nagovarjanju mladih, predvsem v Solah, so starsi. Zato je pomembno,
da ¥ole poskrbijo za natanéno predstavitev programa najprej uciteliem razrednicarjem, ti pa v
naslednjem koraku svojim razredom in predvsem starSem utencev, ki v njih sodelujejo (osebno,
preko mailov, preko eAsistenta ali drugih obstojecih moZnosti za komunikacijo). V kolikor se pokaze
potreba, imajo tako Zole kot ostale mladinske organizacije moinost, da namesto njih to
predstavitev (pred ugitelji, mladimi ali starsi) opravijo sodelavci Podjetnidkega inkubatorja
Perspektiva.

e Pri spodbujanju miadih k udeleZbi pri naCrtovanih aktivnostih je pomembno poudariti, da se k
sodelovanju vabi vse, ne zgolj tiste z najbolj$imi ocenami. Poskusite v ¢im vedji meri uporabiti tudi
motivacijska sporoéila (npr. »PriloZnost, da se izkaZe3!«, »PokaZi svoj potenciall« »Razmisljaj izven
okvirjev!« ipd.) ali podobne nagovore, za katere veste, da so blizu vasim mladim.

B. NABOR POSLOVNIH IDEJ in ORGANIZACUA START-UP VIKENDOV

Pri kreiranju nabora poslovnih idej poznamo razli¢ne tehnike, ki jih lahko uporabimo, da mlade
spodbudimo k generiranju idej, vendar kot najbolj3a tehnika velja —spodbuditi mlade, da iz sebe iztisnejo
problem, ki Jlm najbolj »para Zivce«. V praksi se je izkazalo, da problem, ki jih mladi prepoznajo kot
tezave s katerimi se sootajo ali pa teZave, ki jim povzrocajo nelagodje, najboljde in najbolj u€inkovito
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razvijejo v reSitev. Razloga sta dva; 1. osredotoceni so na nekaj kar je resnicno problem in so pripravijeni
resitiin 2. resitev je koristna tudi za njih.

Sicer pa v nadaljevanju razlicne tehnike, ki se jih lahko posluzimo:

~ Brainstorming predpostavlja, da je treba vsako idejo resno sprejeti in upostevati. Zato ¢lane skupine
spodbujamo, da predstavijo vse svoje zamisli, tudi najbolj nena- vadne, brez strahu, da bi bili sla

bo ocenjeni ali kritizirani. (https://www.wrike.com/blog/ technigues-effective-brainstorm- ing).

Writestorming, znan  tudi kot Metoda 635, (https://www.designmethodsfind-
er.com/methods/method-635) je razlitica brainstorminga, kjer po- teka generiranje idej v pisni obliki in

individualno.

Igra vlog, pri kateri udeleZenci nastopajo v razli¢nih vlogah ter uporabljajo razli¢na orodja. To omogoéa,
da se udeleZenci odd- aljijo od vloge, ki so je vajeni, da se odpovejo svojemu tipicnemu vedenju, “stopijo
v Cevlje nekoga drugega”. Ugotovijo, kako se ljud- je pocutijo v resni¢nem coaching poloZaju, ter
spoznajo, kako jih vidijo drugi. (https://www.mind- tools.com/CommSkll/RolePlaying. htm)

|z analize, ki sledi, in z delitvijo lastnih izku$en], dobijo udelefen- ci dragocene informacije o sebi.

Izmenjava vlog, pri kateri uéenci postanejo ucitelji. Dobijo potre- bno gradivo, ki jim pomaga pri vstopu v
vlogo, ter razpravlje- jo in predstavijo svoja stali¥éa drugim udelezencem. Ta meto- da se najpogosteje
uporablja pri skupinskih vajah. Preizkuga znan- je udele¥encev in njihovo spos- obnost izvajanja teorije
v praksi. {https://ctl.wustl.edu/resources/ using-roles-in-group-wark/)

Redevanje problema, povezane- ga s fiktivno situacijo, ki temelji na resni¢nih dogodkih. Udele¥en- ci
morajo dogodek analizirati in razpravijati o mo?nih regitvah. Udeledenci lahko aktivno sodelu- jejo,
izmenjujejo izkudnje in ide- je ter delajo v parih in manjsih skupinah.

Za samo organizacijo startup vikendov je potrebno ¢imbolj natantno zastaviti nacrt aktivnosti, ki
vkljucuje:

- urnik vikenda oz. dvodnevnega dogodka;

- potek dela z nekaj frontalnimi navodili in predvsem samostojnim delom;

- ustrezna ¢asovna opredelitev za iskanje idej/identifikacijo problema in kreiranje skupin;

- delo po skupinah, ki ga vodijo mentorji z rotacijo med skupinami, pri ¢emer je klju¢no da
mentorji sprasujejo in vodijo udeleZence z vpraganji, lahko tudi podelijo nasvet kje kakino
informacijo preveriti, nikakor pa ne dajejo resitev;

- vzakljuCnem delu pripravijo udeleZnci predstavitev po metodi pitch-a;

- natanco se popide material, predvsem odsluzen material, ki ga je mogoce reciklirati za
poenostavljena pripravo MVP-jev,

- enracunalnik na ekipo za laZje iskanje informacij,

- priprava otokov za ekipe,

- natancno vedenje o $tevilu prijavljenih, ki naj ne bo vidje od 32 oseb,

- organizacija prehrane in prostorov, ki omogodajo dobro, sprosceno vzudije,

- voda in sadje v neomejenih koli¢inah (po potrebni tudi kava in caj).
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C. PODJETNISKI KROZKI/INTERESNA DEJAVNOST

Pri pregledu razliénih moznih resitev za spodbujanje podjetnistva se je kot najbolj optimalna izkazla
vkljutitev podjetnistva kot del interesne dejavnosti oz, krozka. Interesna dejvnost omogoca vkljucitev
vsakomur, je brezplacna za starie in se obi¢ajno izvaja po urniku znotraj celotnega 3olskega leta. KroZek
je obika izvedbe, ki ni dostopna vsakomur, saj je placiljiva in se obi¢ajno izvaja kasneje v popoldanskem
¢asu. |z naslova &imvedje dostopnosti je smiselno, da se podjetnistvo izvaja kot interesna dejanvost pri
Cemer je pomembno, da jo Scle prepoznajo:
- priloZnost in jo umestijo v svojo ponudbo,
- jodosledno izvajajo tekom Solskega leta,
- pripravijo nacrt za pridobitev dodatnih ur, v kolikor katera izmed ekip pokaZe interes
konkretnega razvoja ideje in udelezbe na podjetniskem tekmovanju POPRI,
- namenijo sredstva za financiranje interesne dejavnosti iz sredstev, ki jih pridobijo za financiranje
interesne dejavnosti.

D. REGISKO TEKMOVANIE

Podjetnitki inkubator Perspektiva vsako leto (obi¢ajno v januarju) organizira regijsko tekmovanje, na
kateri se lahko predstavijo vse podjetniske skupine mladih, ki so celo sezono pripravijale svoje
podjetnitke ideje, skupaj s svojimi mentorji. Predstavitve potekajo podobno kot na nacionalnem
tekmovanju POPRI, zaradi ¢esar regijsko tekmovanje na nek nacin predstavlja priloZnost za mlade, da se
vsaj enkrat pred prijavo na POPRI preizkusijo v podobnem okolju. Hkrati je to priloZnost tudi za tiste, ki
se ne nameravajo prijaviti na druga tekmovanja, da se preizkusijo v viogi nekoga, ki mora v odlicnost

svoje podjetnidke ideje prepricati financerje, podpornike, kupce itd.
E. ODDAIJA IDEJ NA NACIONALNO TEKMOVANIE POPRI

Predvidoma v februarju se iztekajo prijave na nacionalno tekmovanje POPRI, ki ga organizira Primorski
tehnologki park v sodelovanju s SPIRIT in ostalimi partnerji po celi drZavi, po izteku prijav pa organizator
izbere 12 podjetnidkih ekip v posameznih kategorijah na regijo (Sole in mladinske organizacije iz
Primorsko-notranjske regije se obiajno uvri¢ajo med tiste, ki tekmujejo v Goriski regiji), ki se pomerijo
v polfinalu. Kategorije so obitajno tri: osnovnosolske, srednjedolske in vidjeSolske.

Glede na izkuinje iz preteklih let, je prijav vedno veliko, zato je pomembno, da so podjetnidke ideje
mladih, ki se prijavljajo na tej stopnji Ze zelo izdelane: med najpomembnejdimi je (1) odlicno izdelan
poslovni model, z dobro domisljenimi in raziskanimi vsemi elementi podjetniske ideje ter (2) suverena,
jasna in zanimiva predstavitev podjetniske skupine. Podjetniske skupine mladih se vedno predstavijajo
pred strokovno komisijo, ki jo dologi organizator. Nastopajo skupaj, kot skupina, pri emer se priporoca,
da predstavitev izvede vodja skupine, pri odgovorih ¢lanom komisije pa sodelujejo vsi Clani podjetniske
skupine mladih. Veliko slednjih se odlo¢i, da pri predstavitvah nastopajo tudi s skupno podobo (npr. v
enakih oblacilih, s pripomocki itd.).

Pri pripravah na predstavitve na POPRI je pomo¢ mentorjev zelo pomembna, saj se ve€ina mladih, ki
sodelujejo pri tekmovanju prvi¢ sreuje s podobno situacijo na tako visokem nivoju. Zaradi navedenega
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tudi mentorji Podjetniskega inkubatorja Perspektiva nudijo dodatno podporo tako podjetnidkim
skupinam mladih kot tudi njihovim mentorjem pri pripravah in vajah predstavitev, na razli¢ne nadine; z
nudenjem podpore pri oblikovanju strukture predstavitev, z retoriénimi treningi, z organizacijo testnih
srecanj pred drugimi mladimi, z angaZiranjem zunanjih, neodvisnih oseb, ki posludajo predstavitve in
ponudijo dodatne povratne informacije, na osnovi katerih se prilagaja predstavitve itd.

F.  FINALE POPRI

V kolikor je podjetniska skupina mladih uspeina na polfinalu, se uvrsti v finale tekmovanja POPRI, ki
obicajno poteka v aprilu, v Novi Gorici. Obdobje med predstavitvijo podjetniske ideje na polfinalu in
finalu je obdobje intenzivnih priprav podjetnidkih skupin miadih, ki poleg retoricnih vaj in vaj pri
predstavitvah usmerijo ve¢ pozornosti tudi v izboljfave posameznih elementov svojih poslovnih
modelov. V tem obdobju morajo mentorji radunati na veé sreCanj tedensko, na skorajda dnevno
komunikacijo s podjetniskimi skupinami mladih in dodatne obremenitve mladih, ki jih povzroca tudi
narasCanje stresa, bojazni in frustracij pred tako pomembnim dogodkom.

Finale POPRI je organzirano kot celodnevno sre¢anje mladih iz cele Slovenije, z vrsto spremljevalnih
aktivnosti in seveda tudi predstavitev. Ob koncu dneva pa sledi slavnostna podelitev, ki je lahko za
podjetniske skupine mladih pozitivna izkuinja ali pa doivijajo tudi velika razocaranja in frustracije.
Mentorji pri tem igrajo poglavitno vlogo, z nudenjem podpore, razumevanja, bodrenja, vlivanjem
pozitivnega odnosa in misljenja. Gre za realno Zivijenjsko situacijo, s kakréno se bodo mladi v Zivljenju Se
velikokrat srecali, z vidika krepitve podjetnigkih iniciativ pa je prav na tej tocki pomembno, da mentorji
mlade spodbujajo k nadaljevanju dela: svoje podjetnitke ideje lahko uresnicgijo tudi izven tekmovanja
POPRI, pri drugih tekmovanjih ali pa celo v resniénem Zivljenju.

G. POGLED NAZAJ

Cas po zakljucku tekmovanja POPRI je ¢as oddiha, obi¢ajno sovpada tudi z intenzivnim obdobjem ucenja
v Solah (Ce gre za 2olarje). Zato obicajno del aprila mladim damo moZnost, da si spodijejo, razmislijo o
svoji izkudnji. Vendar pa je prav v tem obdobju pomembno tudi, da se podjetniske skupine mladih
spodbuja pri nadaljnji realizaciji idej: po eni strani gre tu za del Zivlienjske izkugnje, ki nudi mladim
priloznost za uspesno premagovanje uspehov, po drugi strani pa ima veliko podjetnikih idej tudi v
resnici potencial za nadaljnji razvoj in uspeh na trgu. V Podjetnitkem inkubatorju Perspektiva zato
podjetniskim skupinam mladih, ki izkaZejo interes in njihovim mentorjem Se nadalje nudimo podporo
pri razvoju podjetniskih idej, pri promociji njihovih aktivnosti itd.
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